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ANNEXE 1

CAHIER DES CHARGES Relatif a I'appel
a projet concernant 2 dispositifs :

La création d'une unité d’Accompagnement Familial a
Domicile (AFD),d'une capacité totale de 25 places opr
I'accueil des mineurs, Garcons ou filles, agés de & 18 ans,
confiés au service de [|'Aide Sociale a I'Enfance dda
Collectivité de Saint-Martin avec possibilité de epli en cas de
« crise au domicile »

la création pour 5 places d’'un service d’accompagment des

jeunes majeurs sortant du dispositif de l'Aide Socile a
'Enfance. Il s’agit de mettre en oeuvre un disposit
d’accompagnement a la lutte contre la précarité gbour I'acces
aux droits



SOMMAIRE

Références législatives :

la déclaration universelle des Droits des Enfant2@ novembre 1959,

la loi n°2002-2 du 2 janvier 2002 rénovant I'actewciale et médico-sociale,

la loi n°2002-305 du 4 mars 2002 relative a I'aitéoparentale,

la loi n° 2004-1 du 2 janvier 2004 relative a I'aed et a la protection de I'enfance,
la loi n°2007-293 du 5 mars 2007 réformant la ptd@ de I'enfance,

la 10i n°2016-297 du 14 mars 2016 relative a lagution de I'enfant.

Références de Haute Autorité de Santé sur les memaations de bonne pratique
professionnelle :

'accompagnement des enfants ayant des difficpis§shologiques perturbant gravement les processus
de socialisation (décembre 2017)

prendre en compte la santé des mineurs/jeunes majans le cadre des établissements/services de la
protection de I'’enfance et/ou mettant en ceuvremesures éducatives (janvier 2016)

évaluation interne : repéres pour les établissesnenservices prenant en charge habituellement des
mineurs/jeunes majeurs dans le cadre de la protedt I'enfance et/ou mettant en ceuvre des mesures
éducatives (juillet 2015)

I'expression et la participation du mineur, de pasents et du jeune majeur dans le champ de la
protection de I'’enfance (décembre 2014)

I'évaluation interdisciplinaire de la situation thineur/jeune majeur en cours de mesure (mai 2013)
le partage d’informations a caractére secret eteption de I'enfance, Anesm, juin 2011,

la bientraitance : définition et repéres pour laemén ceuvre (juillet 2008)
1.3 Cadre dans lequel doivent s'inscrire les ceatdigs
En application de I'article L.313-4 du CASF, I'ausation sera délivrée si le projet :

est compatible avec les objectifs et répond auwihessociaux et médico-sociaux fixés par le schéma
d’organisation sociale dont il reléve ;

satisfait aux régles d’organisation et de fonctement prévues par le CASF ;
prévoit les démarches d'évaluation et les systadtieformation requis ;
répond au présent cahier des charges ;

présente un codt financier en année pleine, m@i&iscontenu au regard des prestations, supports et
collaborations partenariales prévues ;
s'inscrit dans le cadre du « protocole de partabhgour la prise en charge des enfants confiés au

président du conseil territorial » et la « conventcadre de prise en charge des enfants confiés aux
établissements, structures expérimentales et euwse » par la collectivité de Saint-Martin.




Partie | : Présentation et cadrage du projet

1. Cadre Réglementaire

La loi n°2009-879 du 21 juillet 2009, portant réfe de I'hdpital et relative aux patients, a la

Santé et aux Territoires (HPST) a modifié le régapplicable aux autorisations délivrées par

les autorités compétentes en généralisent le recla procédure d’appel a projet pour la

création et I'extension de la capacité des étadtignts et services sociaux et médico-sociaux

mobilisant des financements publics.

Les autorités mettant ainsi en ceuvre des appetsjatp destinés a couvrir, en fonction de

leurs choix stratégiques et des financements dibjem) les besoins en équipements et en

services identifiés sur le territoire.

1.1 L’'inscription dans le champ de la protection ldenfance

Le présent appel a projets s’inscrit dans la difieasion de I'offre en protection de I'enfance

impulsée par la loi n°2007-293 du 5 mars 2007 rééot la protection de I'enfance et par la

loi n°2016-297 du 14 mars 2016 relative a la ptidaade I'enfant, la lutte contre la pauvreté,

la stratégie nationale de prévention et proteatierf’enfance et l'instruction du 4 juin 2018

relative a la mise en ceuvre du plan de relancéirderinédiation locative dans le cadre du

plan un logement, d’abord.

Les 2 dispositifs poursuivent notamment I'objedéf placer au coeur du dispositif I'intérét de

I'enfant en soutenant les relations intrafamiliadeésen diversifiant les modes d’intervention

auprés des enfants, jeunes majeurs et de leuldamil

1.2 L'inscription dans le champ du placement

La Collectivité de Saint-Martin, autorité compétern application de larticle L.313-3 du

code de l'action sociale et des familles pour délivautorisation, lance un appel a projet

pour :

- la création d’'une unité d’Accompagnement Familidb@micile (AFD) de 25 places
adossé a une solution de repli en famille d’accueil
- La création de 5 places d'un service d’'accompagnéhes jeunes majeurs sortant du

dispositif de l'aide sociale a l'enfance pour mettun oceuvre un dispositif
d’accompagnement a la lutte contre la précarifat I'acces aux droits

L'unité AFD concerna la prise en charge de minexgsfiés au service par le service de

I’Aide Sociale a 'Enfance de la Collectivité enpdipation de l'article L313-1-1 du code de

I'action sociale et des familles. L'objectif de teetprise en charge est d’accompagner le

mineur dans une mesure de placement avec droi&befgement au quotidien dans sa

famille.

Le service d'accompagnement jeunes majeurs eshéesprendre en compte la vulnérabilité

de certaines jeunes sortant du dispositif de I'’AHE d’éviter I'exclusion par la mise en place

d’un dispositif soucieux de prévention.

En application des articles L313-1-1 et L313-3,225, L 115-2 du code de l'action sociale

et des familles, la création de l'unité d’Accompagrent Familial a Domicile et le service

d’accompagnement pour jeunes majeurs relévent dauterisation du Président de la

Collectivité aprés appel a projet et avis de la migsion d’information et de sélection

d’appel a projet social et médico social selonitée R 313-1 du CASF.

En application de l'article L313-1 du méme codePl&sident de la Collectivité de Saint-

Martin accordera une autorisation initiale d’'une&tude quinze ans.

2. ldentification du contexte



Les dispositifs d’Accompagnement Familial & Doteici(AFD) et le service
d’accompagnement jeunes majeurs seront mis eneosuyrle territoire de Saint-Martin en
2022.

A ce jour, le nombre d’enfants placés dans le cadiee mesure de placement a domicile
représente environ 15% de I'ensemble des mesurgscement.

Les orientations du secrétaire d’Etat a la préwengt la protection de I'enfant a mis en valeur
la nécessité d’adapter I'offre de service et not@mimle nombre de places pouvant étre
proposeées pour les mesures de placement compteltenombre croissant d’enfants confiés
a I'Aide Sociale a 'Enfance.

Dans le cadre de la contractualisation le circalaacte comme réponse prioritaire le
développement de l'offre d’accueil.

En décembre 2021, 'Accompagnement en famille diadaeprésente 63% des placements
et couvre I'ensemble du territoire. Le dispositihiD devra proposer un accompagnement
permettant de sortir de la logique « binaire » emiliouvert : placement, a travers le
renforcement de la protection institutionnelle «shdes murs ». Il s’agit d’apporter une
réponse personnalisée, individuelle, a chaque emfasa famille en favorisant la place de
I'enfant dans sa famille.

La mesure AFD s’inscrira dans le cadre d’'un plaggnmapliquant que I'enfant est confié au
service de I'Aide Sociale a 'Enfance de la Collté. La vie au domicile familial reposera
sur le droit d’hébergement au quotidien octroyéljgartorité administrative ou judiciaire a la
famille, pouvant toutefois étre modulé en fonctiaes circonstances. En effet, la possibilité
d’un lit de repli devra étre envisagée si la sitirate nécessite.

Certains jeunes confiés a I'ASE, lors du passadg rajorité, sont en rupture avec leur
référent et avec le service. Pourtant, certainsedgeunes nouvellement majeurs rencontrent
des difficultés en lien avec :

- Une perte de droits (santé, identité, régulawsaidministrative pour les étrangers,
logement / domiciliation).

- Une incapacité a accepter et maintenir les mesigegrotection mises en place ou
anticipées lors de leur minorité (MTPH ou Curatple exemple).

- un manque d’information et d’accompagnement Vessdispositifs d’acces au droit
commun.

- Une absence de logement ou d’hébergement, qooleduisent a vivre dans la rue.

Le service d’'accompagnement pour jeunes majeursadépondre a ces besoins.

3. Gouvernance

Le candidat présentera les documents justificatifsbon fonctionnement de I'association
gestionnaire de I'établissement : récépissé deatladn, statuts de I'association, compaosition
du conseil d’administration, comptes rendus desrabkes générales.

Le candidat apportera des informations précises sur

-son historique et son expérience dans 'accompagneéducatif d’enfants et d’adolescents,
-son organisation, et sa situation financiere,

-son activité dans le domaine social et médicoagoci

Par ailleurs, il devra apporter des référencesagargies notamment sur ses précédentes
réalisations, et sa capacité a mettre en ceuvi®jet plans un délai de 3 mois maximum apres
délivrance de l'autorisation.



Partie Il : Cadrage du projet attendu

1. Objectifs

1.1 UAccompagnement Familial a Domicile (AFD)est une alternative au placement
traditionnel. Dans le cadre d’'une mesure de prioiecidministrative ou judiciaire de
placement elle permet le maintien du mineur au didenfamilial, et doit développer un
partenariat et une collaboration avec les parents.

La particularité de I'AFD est de faire conjugueplacement et I'action éducative au domicile
familial, sans les considérer comme antinomiques ammtradictoires mais comme
complémentaires.
Pour une efficience de la mesure, 'adhésion duemdriret de sa famille reste un objectif
permanent. L'équipe exercant I'AFD doit se donnes Imoyens d’assumer la part de
confrontation et conflictualité inhérente a I'étiabement d’un lien productif avec un mineur
et sa famille. Les parents et leur(s) enfant(syeldi étre acteurs de la mesure. L'étroite
coopération entre la famille et I'équipe impliqueeucapacité de mobilisation parentale et un
partage de leur quotidien voire de leur intimite.

Les objectifs d’'une mesure d’Accompagnement Faldliomicile s’articulent autour des

axes de travail suivants :

» Prévenir et protéger

L’Accompagnement Familial & Domicile est une mesepmondant a un risque ou a un danger

avéré, suite a une évaluation menée par le Sed/isiele Sociale a 'Enfance. Lautorité

administrative ou judiciaire reconnait, malgré canger, la possibilité d’intervenir au
domicile. Toutefois, ce risque de danger ou dearedr avéré doivent guider I'intervention
de I'ensemble des professionnels du dispositif.

Il s’agit ainsi dans le cadre de cette mesure direnen ceuvre les moyens nécessaires pour

assurer la protection du mineur :

-d'une part en prévenant la résurgence des factelersdanger dans le cadre de

I'accompagnement au domicile,

-d’autre part en installant une astreinte et déstisas de repli permettant si besoin d’assurer

une protection immédiate de I'enfant.

e Evaluer
Le développement de réponses de protection « kersrurs » doit s'appuyer sur un travail
d’évaluation au début de l'intervention mais ausmit au long de l'accompagnement.
L'évaluation porte sur la notion de danger, sublesoins du mineur et de sa famille, ainsi que
sur les ressources parentales.
Cette évaluation nécessite ainsi :
-un travail d’observation permanent,
-une prise de recul sur le travail mené avec leslles,
-un croisement des regards et des approches ghiptinaires.
1-2 :le service d’accompagnement jeunes majeur :
La jeunesse est une période transitoire et la ipumede cette transition se pose de fagon aigué
dans une société ou les inégalités s’aggraventosuls de crise, a fortiori pour les jeunes
sortant de la protection de I'enfance. L'allongetee la période transitoire précédant
'entrée dans la vie active, fragilise la situatidas jeunes sortants de I'ASE, du fait de
I'absence de soutien familial, et du fait de leargours Chaotique engendrant de multiples
difficultés. L'autonomie prénée, garantie par unamplete indépendance financiére est
désormais difficile & atteindre plus particulieretn& Saint Martin.



Ce service est destiné a prendre en compte la rallii€€ de certains jeunes sortant du
dispositif ASE afin d’éviter I'exclusion, par la s@ en place d’'un dispositif soucieux de
prévention. En effet, une démarche de préventian @eter qu’ls se retrouvent en situation
de grande marginalité et ainsi limiter le colt étalides frais de santé et d’assistance que cela
engendre, que ce soit en soins médicaux ou en dima’aides par la suite.

Ce service s’integre dans la stratégie gouvernateemte prévention et de lutte contre la
pauvreté, mais aussi sur la stratégie nationalpréeention et de protection de I'enfance,
déclinées par le Conseil Territorial de Saint Martfin d’éviter les sorties seches de l'aide
sociale a I'enfance, et sécuriser la vie de jeaudlestes sortant du dispositif.

Certains jeunes, lors de leur parcours, sont puk@sceés a I'emploi ou d’accés au logement
du fait de I'absence de relais familial, et du f#stleur situation administrative ou du fait de
leur propre fragilité.

Il est apparu en conséquence, indispensable deereetiplace des relais leur facilitant I'acces
a ces droits fondamentaux.

Ce service devra se situer a proximité du servicpldcement a domicile, afin d’assurer des
astreintes communes et la possibilité d’un acallerigence d’'une durée limitée.

2. Caractéristiques

Le candidat devra expliquer le mode de fonctionmendes dispositifs et le pilotage de ses
activités. Il devra décrire I'organisation qu'il \gmaite mettre en place pour assurer un
accompagnement éducatif dans un cadre sécurig@rodbsera les modalités de réponse qui
estime les plus aptes a satisfaire aux objectifeesbins décrits ci-apres, afin notamment
d’assurer la qualité de 'accompagnement des jecoesernés.

Le candidat doit déposer une offre pour les despatitifs.

2.1. Territoire et capacité d’accueil (sans variante gasie)
La création sera autorisée sur le territoire d€ddectivité pour un dispositif d’AFD de 25
places et 5 places pour les jeunes majeurs saltiadispositif ASE.
Afin de permettre une proximité géographique elgseéquipes et les familles ainsi qu’entre
les familles et les lieux de repli, d'implantatidavra étre central.
Les lieux de replis doivent étre répartis sur letre afin de limiter la distance ou le temps
de déplacement. Il est souligné qu'il est essentielcas d’activation du lit de repli que le
mineur puisse conserver ses repéres dans son emen@nt notamment scolaire.
L'appel a projet prévoit pour 'AFD :

- 25 places sur le territoire de Saint-Matrtin,
Et pour le service d'accompagnement des jeunesunsaje

- 5 places sur le territoire de Saint Martin.

2.2. Population cible(sans variante possible)

Le dispositif AFD prendra en charge des mineurscayes ou filles, agés de 0 a 18 ans, en
danger ou en risque de danger confiés au servidAdie Sociale a 'Enfance de Saint-
Martin par décision administrative ou judiciairexsalistinction de leur problématique.

Ces mineurs pourront présenter des situations ifdesl et parentales complexes et/ou des
difficultés de santé, de comportements et psychgleg nécessitant des soins.

Il est important de souligner que certaines prohlésmes ne permettront pas la mise en place
d’'un Accompagnement Familial a Domicile comme ldtragance récurrente avérée et les
situations de violences sexuelles intra-familiales.



Le service d’accompagnement pour les jeunes majetadresse a un public dont I'age se
situe entre 18 et 25 ans révolus.
Trois cas de figure :
- Des jeunes dont la prise en charge ASE va prendredéns le but de
préparer en amont la sortie et 'accession au dastmun.
- Des jeunes sortis du dispositif ASE qui ont en8efl25 ans révolus ayant
besoin d'un adulte référent pour les différentenaehes a effectuer.
- Des jeunes en situation de rupture ayant besoin entamément d’un
hébergement et d'un accompagnement vers des sgaadaptées a leurs
besoin.

2.3. _Ouverture du service et astreinte
Le dispositif AFD :
Le service sera ouvert 365 jours par an.
Il proposera des horaires d’ouverture de servicenddt, permettant des possibilités
d’intervention des travailleurs sociaux a des masémportants de la vie au domicile en
réponse a un besoin identifié.
-la semaine de 7h a 22h
-les week-end, jours fériés, et période de vacasoasires de 9h a 22h
En régle générale, l'intervention en famille sesagble 6 jours sur 7, du lundi au samedi.
Le candidat devra indiquer une fréquence moyenimtetvention hebdomadaire au domicile
familial.
Le candidat devra prévoir un service d’astreintessadiscontinuité, 24h/24, 7j/7. Il s’agira,
dans le cadre de ce service d’évaluer la situattbécouter la situation, d’écouter, de
conseiller, d'apaiser et si nécessaire d’organiser repli pour assurer une protection
immédiate du mineur.

2.4. Prestations et activités a mettre en ceuvre
2.4.1 Les principales prestations et activités @nant 'AFD sont ainsi les suivantes

- s’assurer que les besoins fondamentaux du mineamtsgatisfaits,

- soutenir et valoriser les parents dans I'éducatdm leur enfant et dans le
développement de leurs ressources parentales,est ten avec les difficultés et les
besoins repérés,

- accompagner les parents a trouver eux-mémes dessepadaptées aux besoins de
leur enfant,

- soutenir les familles au travers des actes dedauwotidienne, restituer leurs droits et
leurs devoirs,

- rétablir ou maintenir des relations enfants/parenfBsamment cohérentes et sereines
et impulser une dynamique de changement au sdim fdenille en s’appuyant sur les
compétences et savoir-faire de chacun,

- activer un lit de repli, si besoin, du fait du dangncouru par le mineur.

Les finalités de cette mesure sont

- prévenir les placements classiques en travailEsmtonditions de vie et de prise en
charge au sein méme du milieu familial,

- rassembler les conditions pour que le mineur sogéeurité chez lui,

- accompagner et prendre en compte une problémafigondiale de maniere
intensive au domicile,
- réserver et favoriser I'évolution du lien parenfaan.

La mesure peut étre activée




- en tant gu’alternative au placement classique neegsitant pas une séparation
continue au regard du degré de danger,

- en aval d'un placement classique afin d’accompagtede sécuriser le retour du
mineur dans son milieu familial,

- en cas dinadaptation de certains mineurs ou deines situations a un placement
classique. Par exemple, risque de désaffiliatia damille, risque de délaissement
parental, ...

Aussi, le candidat s’attachera notamment a prodesegrestations suivantes

- un accompagnement étayé et soutenu a la fois éijsoaial et psychologique,

- un accompagnement prenant en compte I'environnefaenilial,

- un accompagnement en proximité en s’appuyant notarheur des actions collectives
regroupant plusieurs familles,

- une cohérence d'intervention avec les partenairedilipés sur les situations,
cohérence fondée sur un travail pluridisciplinaite collaboration avec les autres
partenaires et institutions,

- un suivi santé : un bilan médical et un suivi mabiconformément au référentiel
santé ; un entretien psychologique systématiqleerivEe de I'enfant,

- une réunion de rendre compte régulierement et darsadre d'un rapport a la
Direction Enfance Famille avant chaque échéance.

2.4.2 les axes de travail concernant les attendusles service d’accompagnement jeunes
majeurs:

La Collectivité de Saint martin par I'intermédiade sa direction enfance famille attend des
réponses en terme :

- D’emploi — Formation.

- De logement.

- De démarches administratives

- De santé.

Ce dispositif sera donc un lieu ressource, destiofrir une fonction d’accueil et d’écoute.
Ce sera aussi un lieu ou I'on vient chercher linfation et des personnes relais pouvant
servir de tremplin vis-a-vis des structures detdtommun. L'admission d’'un jeune, se fera
apres accord du Directeur Enfance Famille. L'unit#ccompagnement des jeunes majeurs
assurera une astreinte en dehors de ces horaoasediure administratif, afin de pouvoir
intervenir en cas de besoin, les dimanches, nujtaies fériés.

La question du lien est un enjeu majeur pour a@sge qui ont connus de multiples ruptures.
Au-dela de l'accés au droit commun, il s’agit deimtenir un ancrage qui leur permette une
réassurance et suffisamment de confiance en euxgfoonter I'extérieur. L'objectif est bien
gu’ils acquiérent une compréehension de leur enmieament sociétal dans lequel les jeunes
Saint Martinois évoluent.

L’accompagnement éducatif attendu :

Le candidat devra donc proposer un suivi indivichéahfin de leur faciliter 'accés a
I'information et aux services de droit commun. Dams cadre, le suivi individualisé doit
s’apprécier de la fagon suivante :

- Il doit étre constitué de rencontres régulieres.
- D’une évaluation réguliére de I'appréciation dugoars engagé avec des comptes
rendus a la Direction Enfance Famille. Pour cela fiohe de suivi sera établie, avec un
calendrier de rencontres, aménagé en concertation s jeunes pris en charge et en
fonction de leur emploi du temps. Certaines dénmemghourront étre effectuées avec les
jeunes, a leur demande en cas de difficulté repérée



- Une définition précise d'objectifs partagés entee jeune et I'accompagnateur,
formalisée par un contrat jeune majeur signé patidecteur de l'association porteuse du
projet et engagé par la Vice-Présidente de la Colies.

- Une évaluation de leur demande et leurs besoinsfiestuée, avec le souci de leur
apporter une aide ciblée a court terme, leur paamietle rebondir et de recourir rapidement
au droit commun. Les jeunes devront pouvoir bérefid’'une mise en relation avec les
partenaires du réseau partenarial saint martinois.

Acces au logement :

Pour les jeunes sortant d’un accueil chez unetassisfamiliale, I'acces au logement surtout
dans le contexte de St Martin post Irma est untpiéntension aigu. L'accés a une solution
d’hébergement pour les jeunes accueillis, doit mafement étre un axe inconditionnel pour
cette population fragile sortant de familles d’agitu

Pour cela, l'association candidate, doit s’'inscrdans une démarche d’intermédiation
locative. Par le biais d’un dispositif d’accés agdment pour les jeunes par le biais de sous
location, permettra aux plus vulnérables de bémdfid'une forme d'insertion par le
logement. Des studios équipés et meublés du pae, plediés a ce dispositif d’hébergement
temporaire pourraient répondre a cet objectif. Unti@at de sous location (bail de 3 mois
renouvelable) devra étre établi et une participafinanciere totale ou partielle en fonction
des revenus du jeune devra étre sollicitée.

Ce temps de mise a l'abri et de sécurisation détreamis a profit pour un accompagnement
éducatif visant a permettre I'acces aux droits.

Travail en réseau :

Ce travail d’accompagnement de jeunes majeurs ptural avec le service de I'ASE,
nécessite un travail en réseau, qui implique de bmeux interlocuteurs. Ce travail en
partenariat nécessite d'étre engagé pour toutedélemrches inhérentes a l'insertion afin de
construire une collaboration suivie et interactiNVes’agira de de mutualiser les potentialités
en vue de réaliser un projet dans un climat deiaooé mutuelle. Le développement du
réseau sera autant de points d’appui au servicgdess. L'action s’inscrira dans une logique
d’'ouverture qui permettra de décloisonner et cafframux jeunes de se servir de leur
environnement.

Ce service développera une action pour une priseharge de 5 jeunes majeurs sortant de
I’ASE, qui seront orientés par 'ASE, TATEPAPE de leur propre initiative.

2.5.Le projet daménagement

Le candidat veillera a décrire les principes d’aagament et d’organisation des espaces tels
gu'ils résultent de son projet, en s’appuyant ssrplans des locaux existants ou des plans
prévisionnels en précisant notamment le nombreaateyp et les surfaces dédiées.

Il s’attachera a démontrer sue les conditions thifegtion et les dispositions architecturales
existantes ou envisagées réepondent aux besoinssdeep charge du public.

Le candidat sera conduit & louer un bien immobéida Collectivité s’assurera que le prix du
loyer ou du bien correspond au prix établi par na @valuation domaniale qu’il conviendra
obligatoirement d’obtenir et de joindre au dossier.

3. Fonctionnement et organisation

3.1. Supports et principes de fonctionnement de I'étsd#iment
Le projet doit comprendre les documents garantid&ftfectivité des droits des usagers ainsi
que leurs modalités de mise en ceuvre : avant-pi@e&dblissement, livret d’accueil, contrat
de séjour, document individuel de prise en chalge, modalités de fonctionnement du




Conseil de la Vie Sociale ou les formes de paidiogm des jeunes accueillis et tout autre
document que le candidat souhaitera mettre en.avant
Le candidat devra s’attachera a éviter la multgglan des documents mis a disposition de
I'enfant, du jeune majeur et de sa famille et cher une mutualisation avec le service de
'Aide Sociale a I'Enfance, dans un souci de sitif#i et de réactivité, dans le respect
toutefois des textes reglementaires.
L'avant-projet veillera a présenter :

- Les modalités d’admission et de sortie, et d’ouwert

- Les modalités de conduite et d’évaluation des pofividuels des jeunes accueillis,

- Les modalités d’accompagnement dans les soins,

- Les modalités d’actions collectives,

- Les actions mises en place pour faciliter 'autordu jeune dans I'environnement

extérieur,
- Un référentiel d’intervention aupres des familles

3.2. Modalités d’admission et de sortie de I'établiss@mésans

variant possible)
Concernant I'AFD, une exclusivité d’accueil de mineurs confiés arvige de I'Aide
Sociale a 'Enfance de la COM de Saint-Martin esgée.
La faisabilité d’Accompagnement Familial & Domicsiera étudiée et validée par le Directeur
Enfance et Famille en Commission Enfance en préseénservice AFD compétent.
Le candidat devra veiller a la continuité du saivimineur. Si I’Accompagnement Familial a
Domicile conduit & une mesure de placement classidjulevra dans la mesure du possible
travailler en étroite collaboration avec le nouvéau d’accueil afin de faciliter le relais entre
les équipes éducatives et contribuer ainsi a uneneoté de la prise en charge, en fonction de
la répartition géographique d’intervention actée Ipaservice de I'Aide Sociale a I'Enfance.
De méme, si I’Accompagnement Familiale & Domicdé uite a une sortie de placement
classique, la prise en charge par le méme opérastur privilégier dans une logique de suivi
du parcours du mineur.
Concernant le service d’accompagnement des jeunesajaurs, le dispositif devra
fonctionner tant sur un principe d’accueil sansditbon que sur un principe de libre adhésion.
Si un hébergement s’avére nécessaire, des solg@nsat étudiées avec la personne afin de
retenir la plus adaptée.
Un hébergement temporaire devra étre proposé entatti'une solution pérenne sur la base
d’'un mois renouvelable 1 fois. Cet accueil pouraéaliser dans I'une des familles d’accueill
de repli du service de placement a domicile.

3.3. Lelit de repli de 'AFD
Le candidat devra propose une organisation etaundrédéfini pour accueillir les enfants en
repli, en cas de crise au domicile familial. llgita d’un accueil chez un assistant familial
agréeé.
La possibilité de repli dans la famille élargie pessible dans la mesure ou les garanties de
prise en charge et d’'impartialité sont respect€edte organisation du lit de repli doit étre
validée par le Chef de service de I'Aide Social&Eafance et une information est transmise
au magistrat.
Le repli constitue une lise a I'abri temporairesikpue la situation familiale nécessite une
protection momentanée de l'enfant. Il représentetemps suspendu qui vise a éviter
I'éclatement de la cellule familiale. Il est utp®ur sécuriser I'enfant et il doit permettre un
travail avec les parents, hors la présence physigqueur enfant. Cet éloignement de I'enfant




est motivé par des difficultés plus prégnantes mémelles sont ponctuelles comme par
exemple un épuisement parental, une persistancedra@sles chez un enfant, un parent
malade, un besoin d’hospitalisation ou une criss ptarquée.
L'activation du lit de repli peut varier d’'une n@it8 nuitées et peut intervenir a tout moment.
Il peut étre activé autant de fois que nécesshine. doit pas excéder 8 nuitées sauf exception
ddment justifiee et validée par le Chef de Serded ASE.
Si retour a domicile est rendu impossible du faita pérennisation de la situation de danger
et qu'un placement classique doit étre envisagéolitité auprés de l'autorité judiciaire ou
administrative, I'accueil sur le lieu de repli ded poursuivre autant gue nécess&e temps
devra permettre la recherche et la préparationedarientation adaptée.

3.4, Aide financiere
Le service d’AFD pourra apporter une aide finareiponctuelle a la famille dans le cadre
d’un projet éducatif pour I'enfant ou une aide fingere exceptionnelle et urgente en réponse
aux besoins primaires de I'enfant (habillemenmaftation).

3.5. Ressources humaines

Le candidat s’attachera a proposer une équipediuaiplinaire, avec des compétences de
métiers diversifiés, composée de professionnelatag@tant que possible déja travaillé dans
le cad re de la protection de I'enfance. Sont natant attendues des qualifications dans les
domaines éducatif, social, psychologique d’un murmniveau V, la moyenne de niveau llI
étant un objectif a viser.
Le projet doit comprendre :

-le tableau des effectifs en ETP par type de doatibn et d’emplois,

-les recrutements envisagés en termes de compéed@xpérience professionnelle,

-les fiches de poste,

-I'organisation générale de I'équipe (binbme déménce éducative)

-le plan de formation continue envisage,

-la convention collective dont relevera le persdnioe les dispositions salariales
applicables,

-les éventuels intervenants extérieurs
Les professionnels doivent maitriser des compésesige:

-I'observation, et les techniques d’entretien,

-le diagnostic partagé avec la famille, la co-cardion et la co-éducation,

-'accompagnement de I'exercice de l'autorité ptabkn: « laisser faire- faire a la
place — faire avec »

-la restauration d’'une posture de bientraitance,

-le travail en réseau avec le droit commun,

-la posture professionnelle et I'effort de distaticin nécessaire.

4. Critere de qualité du projet

L'évaluation de la pertinence de la réponse appagpt&ndra appui sur les dispositions des
articles 1.311-3 a L311-8 du code de l'action slciat des familles (démarche qualité,
satisfaction des besoins du bénéficiaire et darmsdlé, continuité de la prise en charge, ...) et
du présent cahier des charges.

Le projet devra répondre aux besoins en terme datist et qualitatifs. Les modalités de
fonctionnement et de prise en charge devront sidetr avec les professionnels du Consell
Territorial et associer les partenaires a la peise€harge des enfants accueillis en formalisant
les modalités de ces liens.



L'appréciation de la qualité du projet sera évaluamment au travers des éléments
suivants :

-la proximité et la continuité de 'accompagnement,

-le travail en réseau,

-la pluridisciplinarité interne/externe

-la qualification et/ou compétence du personneledtencadrement,

-la formation, I'analyse des pratiques professidiesela supervision

-le délai de mise en ceuvre du projet

-le respect des obligations |égislatives et réghdaiees,

4.1, Partenariats et coopérations
Le projet devra faire état des partenariats etbolations envisagés. Une formalisation des
relations avec les partenaires est souhaitée. ékdions qui doivent s’établir avec la
direction Enfance Famille de la Collectivité deirB&lartin, tout au long de la prise en
charge du jeune, devront étre explicitées.

4.2. Pilotage interne et évaluation
Le candidat devra notamment expliquer les modalidt&aluations interne et externe
envisagées, en application de l'article L312-8 ddecde I'action sociale et des familles, le
référentiel d’évaluation qui sera utilisé, les mdda de mise en ceuvre et de fonctionnement
de la démarche continue d’amélioration de la gii&litles indicateurs retenus.
Un accompagnement auprés des professionnels camtdennécessaire distanciation devra
étre propose.
Les modalités et I'évaluation des pratiques pradeseelles propres a la structure devront étre
précisées dans le dossier de candidature (plan odmafion, analyse des pratiques
professionnelles, supervision, ...).

4.3. Délais de mise en ceuvre
Les projets déposés devront permettre une mise wmeogapide ; un délai d’exécution
n'excédant pas 3 mois est demandé. Le projet divé Bpparaitre un calendrier précisant les
différentes étapes ainsi que les délais prévisisnde mise en ceuvre, de l'autorisation
jusqu’a l'ouverture de l'unité. Un rétro planningépisionnel de réalisation sera joint a la
proposition en partant de N. (N=date d’autorisgtion
Date preévisionnelle d’autorisation : avril 2022
Délais de mise en ceuvre : N+3 mois, soit juillet 20.

4.4. Variantes
Conformément a l'article R.313-3-1 du code de I@ttsociale et des familles, le candidat
pourra soutenir des variantes aux exigences eéfresitdu présent cahier des charges sur des
aspects techniques de la prise en charge édueatisegumentant notamment sur l'intérét de
modalités expérimentales et/ou innovantes, sowswesiu respect des exigences minimales
suivantes :

» Territoire et capacité d’accueil définis dans latipdl du présent cahier des charges

* Modalités d’admission et de sortie de I'établissemeéfinie dans la partie Il du

présent cahier des charges

Partie Ill : Modalités de tarification et de financement

Les dispositifs relévent du cadre de la tarifmatdes établissements et services sociaux et
meédico-sociaux, prévue par les articles L314-1 443 du code de l'action sociale et des
familles.



La proposition budgétaire du candidat devra dospeeter le cadre de présentation normalisé
des budgets sociaux et médico-sociaux (articlesif®3a R314-13 du code de 'action sociale
et des familles).

Le budget proposé par le candidat devra intégeaisEémble des charges de fonctionnement et
d’'investissement. Seront notamment explicitemerttiliés dans ce prix de journée, les
charges d’exploitation courantes, les frais deqguersl et leurs charges, les frais de structure
pour la premiere année de fonctionnement en areéep

Le prix de journée devra notamment intégrer I'ensdendes frais de prise en charge du
mineur : a savoir I'accompagnement a domicileedit Ide repli.

L'objectif prévisionnel de prise en charge devraregpondre a une activité de 90% de la
capacité théorique d’accueil.

Les relations financiéres et opérationnelles agegestionnaire auront vocation a s’inscrire
dans le cadre d'un contrat pluriannuel d’objectifsle moyens. L'accessibilité tarifaire sera
valorisée au moment du choix du gestionnaire. Laotgles codts d’investissement sur le prix
de journée sera précisé.

Les documents financiers devant étre joints auieiode candidature sont :

-un budget prévisionnel pour une année pleine detifitnnement ;

-les investissements envisagés et leurs modesaeckment ;

-les comptes annuels consolidés de I'organisméogestire ;

DISPOSITIF AFD : Un budget prévisionnel maximal enannée pleine de 21 000 € par
jeune et par an soit 525 000 € en année pleine.

DISPOSITIF SERVICE ACCOMPAGNEMENT JEUNE MAJEUR: po ur le codt
plafond de la mesure par jeune majeur, elle ne dearpas excéder 96 euros par jour et
par jeune, soit un budget prévisionnel maximal en ranée pleine de 35400 euros par
jeune ; pour un budget prévisionnel annuel de 177@0euros par an pour 5 places.



